PLAN DE MANAGEMENT
Candidatura pentru functia de Presedinte al Asociatiei Societatea Nationala de
Medicina Familiei/Medicina Generala
Organizatia: Asociatiei Societatea Nationala de Medicina Familiei/Medicina
Generala
Candidat: Mihaela Adela lancu
Perioada Mandatului: 2027-2030

1. Rezumat Executiv
Misiune:

1. Cresterea prestigiului profesiei prin aprofundarea a activitétii profesionale,
a zonei de cercetare Tn domeniul medicinei de familie, a relatiei cu
celelalte societati din celelalte specialitati medicale, a relatiei cu zona
academica;

2. Cresterea coeziunii profesionale si a sustinerii comunitatilor de practica
profesionalé pentru mentinerea standardului si cresterea recunoasterii
profesionale Tn comunitatea medicalé si in relatia cu pacientii.

3. Consolidarea directiilor strategice de sustinere a medicinei de familie,

obtinute padna acum.

Viziune

O Asociatie SNMF unita, moderna si influenta, care reprezinta cu autoritate
specialitatea de medicina de familie, creeaza valoare concreta pentru membrii sai
si contribuie, prin expertiza si dovezi, la dezvoltarea medicinei de familie si a

asistentei medicale primare din Romania.

La finalul mandatului meu, ASNMF isi propune sé fie:
1. 0 organizatie mai conectata cu medicii de familie din teritoriu, indiferent de

generatie sau tipul de practica;



2. o organizatie care produce si utilizeaza date si cercetare din practica reala
pentru sustinerea profesiei;

3. un partener credibil si predictibil pentru mediul academic, celelalte
specialitati medicale si institutiile publice;

4. o organizatie care ofera membrilor instrumente, informatii, formare si
comunitét,i profesionale relevante;

5. o voce profesionald unitara, argumentata si bazata pe dovezi in dezbaterea

privind politicile de sanétate.

Valorile care ne ghideaza
impreuna. Cu dovezi. Pentru viitor.
IMPREUNA - pentru o comunitate profesionalad mai unita, conectata si participativa.

CU DOVEZI - pentru o specialitate care isi sustine vocea prin expertiza, cercetare si
date bazate pe dovezi.

PENTRU VIITOR - pentru o medicind de familie atractiva, moderna si pregatita pentru
schimbare.

Valorile fundamentale care sustin aceasta viziune sunt transparenta, integritatea,
profesionalismul, colaborarea, digitalizarea si excelenta.

2. Analiza Situatiei Actuale

Unde ne aflam?

ASNMF are avantajul unei comunitéti profesionale consolidate, al unui istoric
recunoscut si al unei expertize importante acumulate de membrii sai.

in acelasi timp, schimbarile din sistemul de sénétate, evolutia tehnologiei, nevoia de
dovezi pentru fundamentarea politicilor publice si schimbarea generationaléa creeaza noi
cerinte pentru organizatia profesionala.

Puncte tari
1. comunitate profesionald solida;
2. istoric si identitate organizationald consolidate;

3. expertiza profesionald importantd in rAndul membrilor;



4.

5.

experienta in educatie medicala si reprezentare profesionala;

retea nationalé si capacitate de mobilizare a comunitatii.

Puncte slabe / zone de dezyoltare

1.

cercetarea medicald realizatd prin cabinetele de medicina familiei este inca
insuficient valorificata;

comunicarea si schimbul de experienté intre comunitatile de practica pot fi
dezvoltate;

implicarea medicilor tineri in structurile si proiectele profesionale poate fi extinsa;

instrumentele digitale dedicate membrilor necesita modernizare si integrare.

Oportunijtati

1.

o2}

dezvoltarea cercetarii in practica medicala reald din cabinetele de medicina de
familie;

parteneriate cu universitati si centre de cercetare;
oportunitati de finantare nationala si europeana;
digitalizarea serviciilor si a comunicarii;
dezyoltarea colaborarilor internationale;

Amenintari

1.

2.

diminuarea atractivitatii profesiei pentru noile generatii;
presiuni financiare asupra cabinetelor si profesiei;
schimbarri legislative si administrative frecvente;

riscul fragmentérii comunitatii profesionale in lipsa unor mecanisme eficiente de
conectare.

3. Obiective Strategice



Obiectivul 1 — Dezvoltarea cercetarii si cresterea prestigiului academic al
medicinei de familie

Crearea, pana la finalul mandatului, a unui cadru functional pentru dezvoltarea
cercetarii in medicina de familie, prin implicarea cabinetelor de medicina familiei
in proiecte de cercetare, dezvoltarea de parteneriate academice nationale si
internationale, precum si cresterea numarului de proiecte, publicatii si initiative

stiintifice in care sunt implicati medicii de familie.

Directii:
1. dezvoltarea unei retele de cabinete interesate de cercetare;

2. parteneriate cu universitati si centre de cercetare;

w

identificarea unor teme prioritare de cercetare pentru medicina de familie;

4. sprijin pentru medicii care doresc sé initieze sau sé participe la proiecte;

o

facilitarea accesului la proiecte nationale si internationale;

6. promovarea rezultatelor cercetarii in comunitatea medicala si in spatiul public.

Obiectivul 2 — Consolidarea comunitatii profesionale si a comunitatilor de
practica

Dezvoltarea, pe durata mandatului, a unei retele active de comunitati de practica
si schimb de experienta, cu accent pe colaborarea intre generatii si pe integrarea
medicilor tineri in comunitatea profesionala.

Directii:
1. comunitati tematice si profesionale;
mentorat pentru medici rezidenti si tineri specialisti;
schimb de bune practici intre cabinete;
intélniri periodice ale comunitatilor de practica;

facilitarea colaborérii intre organizatiile judetene;

U

platforme digitale pentru schimb de experienta si resurse.



Obiectivul 3 — Modernizarea serviciilor oferite membrilor si transformarea digitala
a ASNMF

Modernizarea, in primii doi ani ai mandatului, a instrumentelor de comunicare si
servicii pentru membri si dezvoltarea unei infrastructuri digitale care sa faciliteze

accesul la informatie, educatie, resurse profesionale si colaborare.

Directii:
1. platforma digitalda modernd pentru membri;
2. baza de date si comunicare segmentatsa;
3. biblioteca digitald de resurse;
4. calendar integrat de cursuri si evenimente;
5. acces facil la documente, ghiduri, pozitii si resurse profesionale;

6. sondaje periodice pentru identificarea nevoilor membrilor.

Obiectivul 4 — Consolidarea reprezentarii si a rolului de partener de dialog social
si consultat legislativ

Consolidarea, pe durata mandatului, a rolului ASNMF de interlocutor profesionist,
predictibil si bazat pe dovezi in relatia cu Ministerul Sanatatii, CNAS, Parlamentul,
autoritatile publice, Colegiul Medicilor din Romania si celelalte organizatii

profesionale relevante.

Directii:

1. pozitii publice fundamentate pe date si expertiza;

2. mecanism intern de elaborare si validare a pozitillor ASNMF;

3. monitorizarea legislatiei relevante;

4. consultarea rapida a comunitatii profesionale;

5. dialog constant cu institutiile responsabile;

6. colaborarea cu celelalte specialitati medicale pe teme de interes comun.
Acest abiectiv este in linie directa cu rolul pe care ASNMF il are deja, inclusiv
participarea la imbunétatirea cadrului legislativ, negocierea conditiilor de furnizare a

serviciilor si dezvoltarea relatiilor institutionale.



Obiectivul 5 — Cresterea atractivitatii medicinei de familie pentru noile generatii
Dezvoltarea, pe durata mandatului, a unui program dedicat medicilor rezidenti si
tinerilor medici de familie, care sa creasca integrarea lor in comunitatea
profesionala si accesul la mentorat, educatie, cercetare si oportunitati de

dezvoltare profesionala.

Promisiune de mandat:
01. CERCETARE CARE DA VALOARE PROFESIEI
De ce cred in aceasta directie
Medicina de familie produce in fiecare zi o cantitate extraordinara de experienta si
informatii medicale. Cred ca trebuie s& avem capacitatea de a transforma aceastéa
experienta in cercetare, in dovezi si, in final, Tn recunoastere profesionala.
imi asum
1. sa construiesc o retea de cabinete interesate de cercetare;
2. sa apropii ASNMF de universitéti si centre de cercetare;
3. sa creez oportunitati pentru medicii de familie care vor sa cerceteze;
4. sa aduc cercetarea mai aproape de practica reala.
La finalul mandatului vrem sa avem
O comunitate de cabinete care nu doar practica medicina de familie, ci contribuie

activ la producerea cunoasterii despre medicina de familie.

02. O comunitate profesionala mai conectata

Cred cé una dintre cele mai mari resurse ale medicinei de familie este experienta
colegilor nostri. Avem foarte multa expertiza, dar nu intotdeauna avem suficiente
contexte n care aceasta experienta sa circule.

imi asum sa creez mai multe spatii in care colegii sa se intdlneasca, sa invete unii

de la altii si sa se sprijine.

03. O ASNMF mai aproape de membri



O organizatie profesionala este puternica atunci cAnd membrii ei simt ca le este utila.
Vreau ca relatia dintre ASNMF si fiecare medic sa fie mai simpla, mai rapida si mai
relevanta.

imi asum sa creez servicii moderne, comunicare si instrumente digitale

04. O voce puternica, bazata pe dovezi

Cred ca reprezentarea profesiei nu inseamna doar sa avem 0 voce, ci s§ avem 0 voce
care este ascultata pentru ca este fundamentata pe expertiza, date si experienta reala
din cabinete.

imi asum sa reprezentam profesia prin expertiza si date

05. Un viitor atractiv pentru medicina de familie

Imi doresc ca tinerii medici sé fie parte din constructia ei. Pentru cé eu cred in marele
lor potential.

Imi asum sé& investim in tineri si in viitorul profesiei sprijinind strategic mentoratul,

cercetarea, implicarea tinerilor, parteneriatul cu universitatile.

Concluzii
Medicina de familie are nevoie de o organizatie profesionala puternica, unita si

conectata la realitatea cabinetelor, dar si capabila sa priveasca spre viitor.

Acest proiect porneste de la ceea ce ASNMF a construit deja si propune o etapa de
consolidare si modernizare: valorizarea specialitatii, mai multa colaborare, servicii
mai bune pentru membri, instrumente digitale moderne si o reprezentare

profesionala bazata pe date, expertiza si dialog.

Imi propun ca, pe durata mandatului, SNMF s& devina si mai mult un spatiu in care
medicii de familie gasesc nu doar reprezentare, ci si comunitate, oportunitati de
dezvoltare, acces la cunoastere si posibilitatea de a contribui activ la evolutia

profesiei.



Un obiectiv important este apropierea dintre generatii. Experienta medicilor care au
construit medicina de familie trebuie pusa in valoare, iar energia, ideile si competentele
noii generatii trebuie sa isi gaseasca locul in organizatie. O profesie puternica este una
care isi construieste viitorul impreuna.

In acelasi timp, prestigiul medicinei de familie nu se construieste doar prin reprezentare
publica, ci si prin calitatea practicii, cercetare, colaborare interdisciplinara si

capacitatea de a produce si de a utiliza dovezi din practica medicala de zi cu zi.

imi asum un mandat bazat pe transparents, profesionalism, colaborare si rezultate

masurabile.

ASNMF nu este doar o organizatie care reprezinta medicii de familie. Este

comunitatea profesionala pe care o construim impreuna.

De aceea, acest plan nu este un proiect personal, ¢i 0 propunere de lucru pentru
intreaga comunitate: Un proiect care nu este doar al meu, ci al intregii noastre

echipe profesionale.
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